YENI NESIL BERBAT MI DEDINIzZ?

“Glnimiiziin gengleri éyle umursamaz ki ileride (ilke yonetimini ele alacaklarini diisiindiikce
umutsuzluga kapiliyorum. Bizlere, biiyiiklere karsi saygili olmayi, agirbasl davranmayi 6gretmislerdi.
Simdiki gengler kurallara bos veriyorlar. Cok duyarsizlar ve beklemesini bilmiyorlar.”

Bu sozler size gok tanidik geldi dyle degil mi? Ama ilging olan bu sdziin MO 800 de Heseiod tarafindan
soylenmesi. Niye o zaman Z Kusagimi vardi?

Ayni kusaktakileri yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, ayni ¢cagin sartlarini, tarihini, sosyal olaylarini,
benzer sikintilarini ve kaderini paylasmis, benzer 6devlerle ytkimli kisiler olusturuyor.

Bu teoriye gore ben tipik bir X kusagiyim. Seksenli yillar dizisini izledik¢e hatiralar daha bir
canlandiysa, siz de X kusagindansiniz demektir.

Annemle babam ise, ikinci diinya savasl sonrasinda ortaya ¢ikmis bir kusak. 1946- 1964 yillari
arasinda doganlar bu kusagini olusturuyor.

Aslina bakarsaniz bu nesil en sanssiz nesillerden biri; ¢clinki onlar hem anne ve babalarina hem de
cocuklarina baktilar, simdi de torunlarina bakiyorlar.

Benim annem ilkokul 6gretmeniydi. Oldukca da kati bir 6gretmen”. Yine de herkes ¢ocugunu onun
sinifina vermek i¢in yarisirdi. Su anda olsa, annem “cani 6gretmen” diye gazetelere manset olurdu
diyerek aradaki zihniyet farkhliklarini gbzler 6niine sermek isterim.

Gergekten de o zamanki egitimde, “Eti senin kemigi benim” anlayisi hdkim oldugu icin bu tip olaylar
sorgulanmazdi. Dislinliyorum da ilkokul yillarim hep baskalarinin yaptigi hatalar ylziinden sira dayagi
yiyerek gecti. Cogu zaman sucluyu bile fark etmenize imkan kalmadan 6gretmenin “Acin ellerinizi”
komutuyla sorgusuz sualsiz ellerimizi acardik. Kimi arkadaslarimiz ellerini tam 6gretmen vurdugu
zaman ¢ekecek olduklarinda, 6gretmen diger eliyle arkadasimizin elini tutar ve ¢ok daha sert bir
sekilde vururdu. Bu nedenle égretmen vururken elini cekmek pek akil kari degildi. Ustelik cetvelle ele
vurmanin daha can acitici versiyonlari da parmak uglarini birlestirip parmak uglarina vurmak seklinde
bu neslin 6gretmenleri tarafindan gelistirilmisti.

Sira dayagi o yillarda oylesine kaniksanan bir seydi ki bir glin olsun annemin okula gelip haksiz yere
yedigim dayaklardan 6tiirii 6gretmene serzeniste bulundugunu hatirlamam. Belki de bunun sebebi o
devirde birgok evde cocuk egitiminde dayagin alisilagelmis bir sey olmasiydi. Ogretmen de anne yarisi
ya da baba yarisiydi, hem déver hem severdi.

Ben de 6gretmenlerin bas taci oldugu dénemde 6grenci, 6grencilerin bas taci oldugu dénemde
o0gretmen oldum diye agit yakmaya baslarsam hig sasirmayin.

X kusagl, 1965 ile 1979 yillari arasinda doganlari; her seyi sorgulayan ve ingilizce why (neden)
kelimesinden tiiretilen y jenerasyonu 1980-2000 arasi doganlari, Z kusagi ise 2000 yilindan itibaren
doganlari ifade ediyor.

ilging olan eskilerin “kusak catismasi” deyip gectigi sey, bugiin bir is kolu. Artik sirketler Y kusagina
insan kaynagi danismanligi yapiyor. Clinkl glinimUzde yeni ise alinanlarin biylk cogunlugunu bu
kusak olusturuyor. Dolayisiyla Ust diizey yoneticiler, Y kusagina liderlik etmek i¢in danismanlik
aliyorlar. Neden mi? Nedeni son derece agik. Clinki su anda Tirkiye niifusunun % 35’ini Y kusagi
olusturuyor. 2025 yilina gelindiginde % 40-60 arasi Y kusagi olacak.



Ornegin benim kusagim icin gizlilik, gizem ve sir &nemliydi. Bizler giinliik tutardik ya da begendigimiz
siir ve sozleri yazdigimiz defterleri herkesten kdse bucak saklardik. Oraya yazilan siirlerin ve s6zlerin
bizim gercek duygularimizi ele vermesinden korkardik.

Facebook ise Y kusaginin bir eseri. Zaten dikkat ederseniz mucidi de Y kusagindan. Facebook’un su an
itibariyle 790 milyon Uyesi var. Bu sayinin 2012 yilinin sonuna kadar 900 milyona yaklagsmasi tahmin
ediliyor. Facebook’ta, Tirkiye 31 milyon kullanici ile diinyada en ¢ok kullanici sayisi olan 6. tlke
konumunda. Su anda hayatimizda dehset bir transparanlik s6z konusu. X kusagi ise baslarda
Facebook’a girmekte epeyce direndi; ama baktilar ki olmuyor onlar da kendilerini garip bir ifsa
halinde buldular.

Y kusagi ise daha siradan bir seyin pesinde. Yani bilgi paylasiimiyor. Twiter bunun en blylk kaniti.
Unlilerin “Sabah kalktim, disimi fircaladim” gibi bir yazisini milyonlarca kisinin takip etmesi bunun bir
gostergesi.

Y’lerin sadakat duygulari az bu nedenle onlarin is ¢ok sik is degistirmelerine hatta is gériismesine
ebeveynle gitmelerinin bile normal karsilanmasi gerekiyor. Eskiden anne ve babasiyla ya da esiyle is
gorliismesine gidenlere 6zglivensiz gdziyle bakilirdi; ancak bu kusagin hem kendileri hem de
ebeveynleri paylasmayi ¢ok sevdikleri icin bu durumu garipsememek gerekiyor.

Y’lerin en 6nemli 6zelliklerinden biri de akran onayi, yani sira arkadasinin, mesai arkadasinin,
internetteki oyun arkadasinin énermedigi ve onaylamadigi bir Grilin ile Y'nin bulusmasi ¢ok zor. Y’lerin
diger 6zellikleri ise soyle siralanabilir: Teknoloji hayatlarinda pek ¢ok seyin simgesi. Narsis, bireyci ve
girisimciler. Calismaktan hoslanmiyor, eglenceyi, kazanmayi ¢ok seviyorlar. Otoriteye saldirgan
davraniyorlar, tatminsizler, istekleri cok. Beklentileri yliksek ama bedelini 6demek istemiyorlar. Hizli
tiketiyorlar.

GUnumuzdeki kurumlarda her U¢ kusaktan da insan ¢alisiyor. Usta bir yoneticinin bu (¢ kusagi ortak
noktada bulusturmasi, G nesli de ¢ok iyi idare etmesi ve l¢liniin de olumlu taraflarini ortaya
cikarmasi gerekiyor. Ornegin anne babalarimizin cok degerli hikayeleri vardir. Y kusagi bu hikayeleri
dinlemekten hoslanmaz ve sabirsiz olduklari igin karsidaki kisinin hemen sadede gelmesini beklerler.
X’ler bu konuda biraz daha sabirlidirlar. Ancak bir kurumun kaliciliginda hikayelerin de yeri cok
onemlidir. Dogru zamanda dogru yerde anlatildigI takdirde, diger kusaklarin almasi gereken 6nemli
dersler vardir ve bu dersler alinmazsa yeniden yasanmak zorunda kalinabilir ki bu da kurum

icin pahaliya mal olabilir.

Z kusagi ise biz 6gretmenlerin hem simdi hem de yakin gelecekte en 6nemli hedef kitlesi konumunda.

Gecenlerde gazetede bir haber okudum. ingiltere’de 3 yasindaki bir cocuk annesinin bilgisayarindan
bir araba satin almis. Oyuncak araba falan degil. Basbayagi 26 bin dolar degerinde bir araba. Daha
sonra babanin saticryla konusup durumu anlatmasiyla is tatliya baglanmis. iste bu cocuk, tipik bir Z
kusagi.

Gelecek tasarimcisi Ufuk Tarhan, Egitimde inovasyon Forumu’ndaki konusmasinda kendi yegeniyle
ilgili soyle bir 6rnek vermis. 1,5 yasindaymis ve televizyondaki kanali degistirmek icin eliyle ekran
gorintlsiini saga dogru kaydirmaya galistyormus. Tipki son teknoloji {irlinii telefonlarda oldugu gibi.
Ayni zamanda inovatif bir zeka. Yakinda elimizle kanallari degistirecegimiz televizyonlar ¢ikacaktir.
Belki de yerimizden kalkmak istemiyorsak elimizi oturdugumuz yerden havada sallamamiz

yetecek, televizyon hareketi algilayacaktir. Kim bilir?

Teknolojiyle hayatinin ileri yaslarinda tanismis X kusagina mensup 6gretmenlerin ise Z’lerle bas
etmesi i¢in bu hiza ayak uydurmasi gerekiyor.



Son olarak sunu soylemek istiyorum ki kusak teorisi genellemeler tizerine kurulu dolayisiyla her
kusagin istisnalari var. Teknolojiyle alakasi olmayan gencler oldugu gibi, ileri yaslarinda teknolojiyle
tanismis ve teknolojinin imkanlarindan sonuna kadar yararlanan yetiskinler de var. Vizyondan yoksun
gencler de emekliligine cok az bir zaman kaldigi halde hala 6grenme askiyla yanip tutusan yetiskinler
de var. Buradan hareketle vizyon sahibi olmanin yasla, kusakla alakali olmadigini rahatlikla
soyleyebiliriz.

Ama gercek su ki nesil hizla degismeye devam edecek, 6nceki kusaklarda bundan sikayet
etmege....Clinku kaginilmaz olan degisimin kendisi Herakleiotosun dedigi gibi......

Yazisindan alinti yaptigim ve okurken keyif aldigim Aysun Yagci'ya tesekkiir ederim

Sukran Kocadas

Felsefe grubu 6gretmeni
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